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RELAZIONE ILLUSTRATIVA
PREVISIONI BILANCIO ANNO 2023 E TRIENNIO 2023/2025

PREMESSA

La presente relazione illustra le principali voci di costo e di ricavo ai sensi dell’art. 40 del D.P.R.
902/86.

In relazione al rinnovo del CCNL applicato al personale dipendente dell’Azienda (Triennio
2019/2021 — firmato il 16 novembre c.a.) ed agli aumenti delle utenze, 1’ Azienda nell’elaborazione
delle Previsioni Economiche anno 2023 e triennio 2023/2025 ha previsto un aumento delle quote a

carico dei Comuni.

Gli aumenti sono stati calcolati nelle percentuali dal 3% al 6% in relazione all’incidenza dei costi del
personale e utenze sui diversi Settori/Servizi. :

Questi aumenti, dovuti per legge, non intaccano la congruitd economica approvata dai Comuni
associati nell’anno 2022 per ’affidamento dei servizi all’azienda in relazione al nuovo contratto di
servizio periodo luglio 2022/giugno 2031, in quanto i costi unitari aggiornati sono in linea con il
valore medio di cui alla Relazione approvata dall’Assemblea Consortile nella seduta del 16 maggio
c.a. -

Si evidenzia inoltre che dove possibile le quote sono state invece ridotte come ad esempio la Comunita
Socio Sanitaria dove la quota mese utente & passata da €. 3.690,00 a €. 3.390,00 con un risparmio
annuo utente pari a €. 3.600,00 (- 8%) la riduzione & stata possibile a seguito di aumento della quota
sanitaria riconosciuta da parte della Regione.

In relazione ai canoni di locazione delle diverse sedi aziendali nelle previsioni al momento non sono
stati inseriti gli adeguamenti ISTAT in quanto I’ Azienda intende avviare una trattativa con i Comuni
proprietari degli immobili che non comporti oneri aggiuntivi. Al termine della trattativa se necessario
si procedera ad un aggiornamento delle previsioni.

Rispetto all’anno in corso (2022) il Bilancio di Previsione elaborato per il corrente anno 2023 presenta
un aumento del 12% come da tabella sotto riportata.

PREVISIONE PREVISIONE VARIAZIONE

ANNO 2022 ANNO 2023 Anno 2023 su anno precedente
RICAVI 12.893.645,00 14.476.622,00 +1.582.977,00
COSTI 12.818.645,00 14.391.622,00 +1.572.977,00
Risultato pre-imposte 75.000,00 85.000,00 '
Oneri finanziari
Imposte e tasse 75.000,00 85.000,00
Utile/Perdita 0,00 0,00

Di seguito la tabella dei Settori Aziendali.



GOVERNANCE

Assistenza Scolastica Educativa (A.E.S.)

. Codice
Codice Descrizione servizio Processi/Funzioni/Servizi
1 Pianificazione, programmazione e controllo strategico
2 Organizzazione sviluppo e gestione delle risorse umane
3 Prevenzione e protezione interna
GO1 [Sistemi Operativi Aziendali 4 Bsgmadudia
5 Trasparenza e anticorruzione
6 Supporto agli organi istituzionali
7 Sistemi Informativi ed Informatici
8 Privacy
1 Comunicazione istituzionale e coinvolgimento degli stakeholder
G02 |settore servizi di STAFF 2 Forf'n'azione Continua dipendenti Azienda e Ambito
3 Ufficio Unico
4 Ufficio Progetti Monza Brianza
1 Amministrazione del personale e collaboratori
2 Contabilita generale e Bilancio
SettoralBilancio (GantrolloldiGestione 3 Contll'ollo di_gestione e Contabilita analitica
G03 4 Rendicontazione '
e Tecnostruttura == = — 5 =
5 Approvvigionamenti, manutenzioni e patrimonio
6 Servizio per la gestione documentale
7/ Servizi Generali
SETTORI/SERVIZI PRODUTTIVI
Codice
Codice Descrizione Servizio Servizi
1 Inclusione Adulti - Reddito di Cittadinanza (R.d.C.)
2 Agenzia Sociale SistemAbitare
S01 |Settore Inclusione Sociale e Fragilita 2 Centro. D|urn? !f1t_egrato (C..L.)
4 Protezione Giuridica (S.P.G.)
5 Home Care Premium (H.C.P.)
6 Altri Servizi e Progetti Inclusione Sociale e Fragilita
1 Integrazione Lavorativa Disabili (SIL ) e Doti LIFT inserimento sostegno e
orientamento
2 Valutazione del Potenziale
S02 Settore Lavoro e Formazione Adulti 3 Reddito diCitadinanza = Ares taverg
4 Punti Lavoro
5 Sportello Assistenti Famigliari (S.A.F.)
6 Formazione Adulti
7 Altri Servizi e Progetti Lavoro e Formazione Adulti
1 Centro Diurno Disabili (C.D.D.) di Cesano Maderno
2 Centro Diurno Disabili (C.D.D.) di Desio
03 Settore Centri Diurni e Residenziali per 3 Centro Diurno Disabili (C.D.D.) di Muggio
Disabili 4 Centro Diurno Disabili (C.D.D.) di Nova Milanese
5 Comunita Socio Sanitaria (C.S.S.) "SOLELUNA" di Desio
6 Altri Servizi e Progetti per Disabili
1 Psicologia d'Ambito
2 Affidi
3 Spazio Neutro Re.Te.
sS04 Settore Minori e Famiglie 4 Equipe Specialistica Penale Minorile
5 Tutela Minori
6 IN.CON.TRA.
7 Altri Servizi e Progetti Minori
Settore Centro di Formazione 1 Percors? Triennali di ijali.ficz.: e-IV a_r?no
. .. . 2 Percorsi Personalizzati allievi Disabili
S05 |Professionale e Servizi Formazione alle — = -
R 3 Servizio Formazione alle Autonomie (S.F.A.)
4 Altri percorsi di formazione professionale
1 Assistenza Scolastica per Disabili (A.S.H.)
S06 |Servizi per l'inclusione in Eta Evolutiva ; Asslistenza Dorieilfare per Dissbill{A.0.5)
4

Altri Servizi e Progetti per l'inclusione in Eta Evolutiva




Bilancio Economico di Previsione triennio 2023/2025 -

CONTO ECONOMICO TRIENNIO 2023/2025

Voci ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
RICAVI della Gestione Caratteristica -
Quota Associativa 492.335,00 492.335,00 492.335,00
Proventi e ricavi dai Comuni associati - Bovisio Masciago 469.008,00 469.008,00 469.008,00
Proventi e ricavi dai Comuni associati - Cesano Maderno 1.171.435,00 1.171.435,00 1.171.435,00
Proventi e ricavi dai Comuni associati - Desio 1.715.330,00 1.715.330,00 1.715.330,00
‘|Proventi ricavi dai Comuni associati - Limbiate 186.636,00 186.636,00 186.636,00
Proventi e ricavi dai Comuni associati - Muggio 1.060.667,00 1.060.667,00 1.060.667,00
Proventi e ricavi dai Comuni associati - Nova Milanese 1.046.016,00 1.046.016,00 1.046.016,00
Proventi e ricavi dai Comuni associati - Sovico 133.084,00 133.084,00 133.084,00
Proventi e ricavi dai Comuni associati - Varedo 610.324,00 610.324,00 610.324,00
Proventi e ricavi da altri Comuni 506.403,00 506.403,00 506.403,00
Proventi e ricavi da Ufficio di Piano Desio 2.619.314,00 2.619.314,00 2.619.314,00
Proventi e ricavi da altri Uffici di Piano 84.388,00 84.388,00 84.388,00
Proventi e ricavi da A.T.S. Monza Brianza 1.505.890,00 1.505.890,00 1.505.890,00
Proventi e ricavi dalla Provincia Monza e Brianza 240.000,00 240.000,00 240.000,00
Proventi e ricavi dalla Regione Lombardia 2.046.192,00 2.046.192,00 2.046.192,00
Proventi e ricavi da altri enti pubblici 343.500,00 343.500,00 343.500,00
Proventi e ricavi da soggetti privati 246.100,00 246.100,00 246.100,00
Altro . - - -
TOTALE Ricavi Gestione Caratteristica (A) 14.476.622,00 14.476.622,00 14.476.622,00
COSTI della Gestione Caratteristica
Materiale di consumo 77.800,00 77.800,00 77.800,00
Altri costi personale dipendente 154.500,00 154.500,00 154.500,00
Collaboratori comprese prestazioni medico specialistiche 683.415,00 683.415,00 683.415,00
Consulenti 41.400,00 41.400,00 41.400,00
Lavoro Somministrato - - -
Indennita Utenti e borse di studio 202.000,00 202.000,00 202.000,00
Cooperative 5.789.742,00 5.789.742,00 5.789.742,00
Trasporto 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Refezione CDD utenti e personale 130.000,00 130.000,00 130.000,00
Assicurazioni e INAIL 87.350,00 87.350,00 87.350,00
Costi immobili (Utenze, pulizie, manutenzioni, spese
condominiali ecc) 386.520,00 386.520,00 386.520,00
Adempimenti in materia di sicurezza 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Altre prestazioni di servizi 1.063.700,00 1.063.700,00 1.063.700,00
Godimento di beni di terzi 340.475,00 340.475,00 340.475,00
Personale 4.824.520,00 4.824.520,00 4.824.520,00
Ammortamenti e svalutazioni 79.500,00 79.500,00 79.500,00
Accantonamento per rischi - - -
Oneri diversi di gestione 490.700,00 490.700,00 490.700,00
TOTALE Costi Gestione Caratteristica (B) 14.391.622,00 14.391.622,00 14.391.622,00
Risultato della gestione caratteristica (A-B) 85.000,00 85.000,00 85.000,00
C. GESTIONE FINANZIARIA s
Proventi Finanziari ! 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Oneri finanziari 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Risultato della gestione finanziaria - = -
D. GESTIONE STRAORDINARIA
Proventi straordinari
Oneri straordinari .
Risultato della gestione straordinaria & 5 5
RISULTATO ANTE- IMPOSTE 85.000,00 85.000,00 85.000,00
E. Imposte d'esercizio
Ires/Irap 85.000,00 85.000,00 85.000,00
TOTALE IMPOSTE d'ESERCIZIO (E) 85.000,00 85.000,00 85.000,00
RISULTATO D'ESERCIZIO - > %




Al fine di evidenziare le variazioni piu rilevanti dell’anno 2023 rispetto alle previsioni anno
recedente (2022) si riporta il prospetto di confronto.

PREVISIONI ANNO 2023 A CONFRONTO CON ANNO PRECEDENTE

ANNO 2022 :
Voci ' ANNO 2023 (controllo analogo al Diff eregozg 22 0egsu
31/08/2022)
RICAVI della Gestione Caratteristica
Quota Associativa 492.335,00 481.600,00 10.735,00
Proventi e ricavi dai Comuni associati - Bovisio Masciago 469.008,00 462.353,00 6.655,00
Proventi e ricavi dai Comuni associati - Cesano Maderno 1.171.435,00 1.073.389,00 98.046,00
Proventi e ricavi dai Comuni associati - Desio 1.715.330,00 1.666.715,00 48.615,00
Proventi ricavi dai Comuni associati - Limbiate 186.636,00 165.341,00 21.295,00
Proventi e ricavi dai Comuni associati - Muggio 1.060.667,00 1.033.734,00 26.933,00
Proventi e ricavi dai Comuni associati - Nova Milanese 1.046.016,00 966.403,00 79.613,00
Proventi e ricavi dai Comuni associati - Sovico 133.084,00 80.863,00 52.221,00
Proventi e ricavi dai Comuni associati - Varedo 610.324,00 576.716,00 33.608,00
Proventi e ricavi da altri Comuni 506.403,00 364.640,00 141.763,00
Proventi e ricavi da Ufficio di Piano Desio 2.619.314,00 1.634.535,00 984.779,00
Proventi e ricavi da altri Uffici di Piano 84.388,00 79.074,00 5.314,00
Proventi e ricavi da A.T.S. Monza Brianza 1.505.890,00 " 1.508.200,00 2.310,00
Proventi e ricavi dalla Provincia Monza e Brianza 240.000,00 246.700,00 6.700,00
Proventi e ricavi dalla Regione Lombardia 2.046.192,00 2.004.869,00 41.323,00
Proventi e ricavi da altri enti pubblici 343.500,00 373.600,00 30.100,00
Proventi e ricavi da soggetti privati 246.100,00 174.913,00 71.187,00
Altro - - =
TOTALE Ricavi Gestione Caratteristica (A) 14.476.622,00 12.893.645,00 1.582.977,00
COSTI della Gestione Caratteristica ‘
Materiale di consumo 77.800,00 85.700,00 7.900,00
Altri costi personale dipendente 154.500,00 128.600,00 25.900,00
Collaboratori comprese prestazioni medico specialistiche 683.415,00 596.560,00 86.855,00
Consulenti 41.400,00 38.500,00 2.900,00
Lavoro Somministrato - 65.500,00 65.500,00
Indennita Utenti e borse di studio 202.000,00 182.000,00 20.000,00
Cooperative 5.789.742,00 5.460.300,00 329.442,00
Trasporto 10.000,00 10.000,00 -
Refezione CDD utenti e personale 130.000,00 110.000,00 20.000,00
Assicurazioni e INAIL 87.350,00 94.750,00 7.400,00
Costi immobili (Utenze, pulizie, manutenzioni, spese
condominiali ecc) 386.520,00 364.800,00 21.720,00
Adempimenti in materia di sicurezza 30.000,00 39.000,00 9.000,00
Altre prestazioni di servizi 1.063.700,00 350.290,00 713.410,00
Godimento di beni di terzi 340.475,00 342.585,00 2.110,00
Personale 4.824.520,00 4.436.740,00 387.780,00
Ammortamenti e svalutazioni 79.500,00 101.400,00 21.900,00
Accantonamento per rischi - 5.000,00 5.000,00
Oneri diversi di gestione 490.700,00 406.920,00 83.780,00
TOTALE Costi Gestione Caratteristica (B) 14.391.622,00 12.818.645,00 1.572.977,00
* |Risultato della gestione caratteristica (A-B) 85.000,00 75.000,00




Analisi delle variazioni previsioni 2023 rispetto previsioni approvate anno. precedente (2022)

RICAVI:

COMUNI CONSORZIATI = €. + 377.721,00: I’aumento delle quote a carico dei Comuni ¢ dovuta

in particolare a:

e aumento degli allievi per i Servizi ASH e ADH (Assistenza Scolastica e Domlclhare Disabili) per
i Comuni di Cesano Maderno, Desio, Muggio, Nova Milanese e Varedo;

e aumento per il Comune di Limbiate della Quota Associativa che dal 2023 passa da quota fissa (€.
60.000,00) a quota pro-capite abitante (€. 87.518,00). Con conseguente riduzione della quota
abitante per tutti i Comuni Associati da €. 2,60 a €. 2,50.

e Aumento per il Comune di Sovico per affidamento di nuovi servizi e precisamente: inserimento
di due utenti al Servizio Formazione Alle Autonomie, di un utente nei Centri Diurni per Disabili
e avvio Servizio sperimentale Area Adulti Disabili e Anziani.

UFFICIO DI PIANO AMBITO DI DESIO = €. + 984.779,00 I’aumento delle quote a carico
dell’Ufficio di Piano ¢ dovuta in particolare ai progetti del PNRR affidati all’Azienda da parte
dell’Ambito. La quota inserita € pari ad un terzo del valore complessivo dei 6 progetti, gli importi
saranno aggiornati in relazione all’avvio degli stessi ed all’andamento dei lavori conseguenti.

REGIONE LOMBARDIA = €. +41.323,00 I’aumento delle quote a carico della Regione Lombardia
¢ dovuta da un lato all’aumento dei fondi regionali per Servizi AES (Assistenza Educativa Scolastica)
e dall’altro alla riduzione dei fondi sul Settore Minori e Famiglia per conclusione progetti diversi.
Nel Bilancio ad oggi non sono stati inseriti fondi relativi a nuove progettualita.

SOGGETTI PRIVATI = €. + 71.187,00 I’aumento delle quote a carico dei soggetti privati ¢ dovuto
ad un aumento degli utenti inseriti presso il CDI (Centro Diurno Integrato) e delle quote relative ai
costi di formazione per adulti a pagamento.

COSTI:
COLLABORATORI ESTERNI = €. + 86.855.00

LAVORO SOMMINISTATO = €. — 65.000,00 la riduzione ¢ dovuta alla scelta di procedere con
assunzioni di personale con contratti a tempo determinato. Come meglio evidenziato nei costi del

personale dipendente

COOPERATIVE = €. + 329.442.00 in particolare all’aumento ¢ dovuto ai Servizi ASH e ADH
(Assistenza Scolastica e Domiciliare per Disabili) e ai Centri Diurni Disabili per maggiori utenti
rispetto anno precedente.

ALTRE PRESTAZIONI DI SERVIZI = €. +713.410,00 in particolare I’aumento ¢ dovuto all’avvio
dei progetti PNRR affidati all’ Azienda da parte dell’ Ambito.

PERSONALE = €. + 387.780.00 I’aumento ¢ dovuto al rinnovo del CCNL Funzioni Locali triennio
2019/2021 (firmato il 16 11 2022) oltre che alla previsione di assunzione di personale a tempo
determinato come meglio dettagliato a pag. 19 e 20. ;

ONERI DIVERSI DI GESTIONE = €. + 83.780,00 I’aumento ¢ relativo all’IVA a costo dovuta su
gli appalti a cooperative e progetti PNRR




Per quanto invece riguarda i servizi aziendali si evidenziano le seguenti novita:

Settore 01 — Inclusione Sociale Adulti e Fragilita:

e Servizio 06 — Altri Servizi e Progetti Inclusione Sociale e Fragilita: da gennaio 2023 il Comune
di Sovico tramite Convenzione di cooperazione ha chiesto il potenziamento del servizio “Area
Anziani e Disabili Adulti” del suo Comune al fine di procedere entro la fine dell’anno
all’affidamento dell’intero servizio all’Azienda.

Settore 03 — Centri Diurni e Residenziali per Disabili

e Servizi 01 02 03 04 - Centri Diurni per Disabili (C.D.D.): rispetto all’anno precedente si
evidenzia un aumento degli utenti inseriti nei Centri. Lo scorso anno la situazione era di 88 utenti
inseriti (pari a 86 F.T.E.) su 105 posti accreditati. Mentre le previsioni per I’anno 2023 presentato
un totale complessivo di 97 utenti inseriti (pari a 96 F.T.E.). Di questi utenti 8 sono residenti in
Altri Comuni, lo scorso anno gli utenti erano solo 3. I responsabili stanno lavorando per arrivare
alla copertura totale dei posti ancora a disposizione. Continuano anche per I’anno 2023 le attivita
legate alla Rete TIKI TAKA, i costi e ricavi relativi a questa attivita sono stati inseriti all’interno
del Settore GO2 — Servizio 04 Ufficio Progetti.

e Servizio 05 — Comunita Socio Sanitaria (CSS) SoleLuna: rispetto all’anno precedente si
evidenzia una riduzione della quota mese utente a carico dei Comuni Associati. La riduzione di
€. 3.600,00 annui & stata possibile grazie all’aumento della quota regionale sanitaria. Nel 2023 si
prevede I’inserito di un utente a completamento dei posti accreditati.




ANALISI DETTAGLIATA SETTORI ¢ SERVIZI

Settore 01 - Inclusione Sociale e Fragilita

Codice
Codice Descrizione Servizio Servizi
1 Inclusione Adulti - Reddito di Cittadinanza (R.d.C.)
2 Agenzia Sociale SistemAbitare
. S01 |Settore Inclusione Sociale e Fragilita 3 Centro' D|urnf) ln-'\t.egrato (CDa:)

4 Protezione Giuridica (S.P.G.)

5 Home.Care Premium (H.C.P.)

6 Altri Servizi e Progetti Inclusione Sociale e Fragilita

Conto Economico Settore 01

Settore 01 - Inclusione Sociale Adulti e Fragilita RICAVI COSTI 1° margine
Servizio 01: Inclusione Adulti (Reddito di

Cittadinanza) ‘ ' ©399.110,00 395.600,00 3.510,00
Servizio 02: Agenzia Sociale SistemAbitare 485.258,00 | 482.830,00 2.428,00
Servizio 03: C.D.I. (Centro Diurno Integrato) 260.100,00 253.370,00 6.730,00
Servizio 04: Protezione Giuridica 153.924,00 146.030,00 7.894,00
Servizio 05: HOME CARE PREMIUM 210.600,00 207.615,00 2.985,00
Servizio 06: Area Adulti Disabili e Anziani 21.500,00 19.600,00 1.900,00
TOTALE SETTORE 01 . 1.530.492,00| 1.505.045,00 25.447,00

Servizio 01 Inclusione Adulti (Reddito di Cittadinanza)

Le previsioni sono state elaborate come da riorganizzazione avviata nell’anno 2022.

11 costo del servizio & finanziato con i fondi del Piano Poverta, nella determinazione dei valori ¢ stato
tenuto conto dell’aumento dei costi del personale dipendente per rinnovo CCNL FL e dell’aumento
dei costi delle utenze.

Servizio 02 Agenzia Sociale SistemAbitare

Le previsioni sono state elaborate con aumento di 18 ore settimanali del personale amministrativo
addetto alla gestione delle attivita dell’agenzia con particolare riferimento alle attivita di
rendicontazione della Co-progettazione Progetto CAse

Il costo del servizio ¢ finanziato con fondi del Piano Poverta, fondi regionali Progetto PRINS e in
piccola parte con Fondo Nazionale Politiche Sociali (FNPS) e fondi regionali diversi (DGR).

Servizio 03 — Centro Diurno Integrato (C.D.I.)

Le previsioni sono state elaborate su 18 ospiti tempo pieno (posti accreditati 24) numero minimo per
garantire una situazione di equilibrio tra ricavi e costi. Attraverso i monitoraggi in itinere (30 aprile
e 31 agosto) sara possibile verificare I’andamento per predisporre eventuali correzioni.

Ad oggi gli utenti inseriti sono 16 di cui uno part time. Il Servizio rispetto alla situazione pre-covid
presenta ancora delle criticita legate alla fragilita dell’utenza (anziani). Da Luglio 2022 ¢ partito il
nuovo appalto e da Settembre 2022 sono state ridetermina le quote a carico degli utenti in misura
fissa tempo pieno e tempo parziale (vedi tabella).

Il servizio € finanziato con quote sanitarie regionali da ATS MB e quote a carico degli ospiti come

da tabella:

TIPOLOGIA INSERIMENTO - IMPORTO MENSILE
Utente a tempo pieno €. 550,00
Utente a tempo parziale con pasto €. 320,00
Utente a tempo parziale senza pasto €. 300,00




Servizio 04 — Protezione Giuridica

In relazione all’aumento dei costi di cui in premessa le previsioni sono state elaborate con un aumento
della quota mese utente in carico da €. 120,00 a €. 127,00 (+ 6%).

Il Servizio & finanziato dal F.N.P.S. fino a 95 utenti e con fondi a carico dei Comuni (glratl all’Azienda
dall’Ufficio di Piano) per i casi eccedenti.

Ad oggi gli utenti in carico al servizio sono 105

Servizio 05 — Home Care Premium (H.C.P.)

Il Servizio ¢ ripartito con il nuovo accreditamento (triennio 1° luglio 2022/30 giugno 2025).

Al momento gli utenti in carico sono 46 rispetto ai precedenti 63 questo perché la procedura prevede
una nuova presa in carico da parte di INPS.

Per la gestione del servizio, INPS riconosce all’Azienda 100 euro utente mese. Per ’anno 2023
abbiamo previsto di arrivare ancora ai 63 utenti con una quota per i costi di gestione di €. 75.600,00.
Di questi €. 15.000,00 sono destinati al finanziamento dell’Ufficio Progetti MB.

Servizio 06 — Altri Servizi e Progetti Inclusione Sociale e Fragilita

All’interno di questo servizio & stato inserito, con decorrenza da gennaio 2023, per il Comune di
Sovico il potenziamento del servizio “Area Anziani e Disabili Adulti” del Comune. Dopo il primo
semestre sara valutato da parte del Comune I’affidamento dell’intero servizio all’ Azienda.

Personale dipendente assegnato al settore
Totale ;
Settore Unitd | Unita |F.T.E. Descrizione ruolo

PV

[y
[N

Responsabile di Settore
Specialista Servizi Giuridici con funzioni di
1|Amministratore di Sostegno

0,3|Psicologa part time
6,45 Assistente Sociale

1,5|Specialisti in Politiche e interventi abitativi
1|Educatore Professionale
4,45| Assistente Amministrativo/Gestionale

Settore 01 - Settore Inclusione Sociale e
Fragilita
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Settore 02 Lavoro e Formazione A({ulti

Codice
Codice Descrizione Servizio Servizi
{ Integrazione Lavorativa Disabili (SIL ) e Doti LIFT inserimento sostegno e
orientamento '

2 Valutazione del Potenziale

S02 Settore Lavoro e Formazione Adulti 2 Reddllto di Ettadinanza - Ared Lavor
4 Punti Lavoro
5 Sportello Assistenti Famigliari (S.A.F.)
6 Formazione Adulti
7 Altri Servizi e Progetti Lavoro e Formazione Adulti

Conto Economico Settore 02

Settore 02 - Lavoro e Formazione Adulti *  RICAVI COSTI 1° margine
Servizio 01: SIL, Doti Lift (inserimento, sostegno e

orientamento) 565.836,00 512.000,00 53.836,00
Servizio 02: RdC Area Lavoro 158.895,00 158.800,00 95,00
Servizio 03,04 e 05: Valutazione Potenziale, Punti

Lavoro e SAF ) 97.949,00 90.500,00 7.449,00
Servizio 06: Formazione Adulti (DUL, apprendisti e

altri corsi) . 157.100,00 147.200,00 9.900,00
TOTALE SETTORE 02 979.780,00 908.500,00 71.280,00

Servizio 01 — Integrazione Lavorativa Disabili (SIL) e Doti LIFT inserimento, sostegno e
orientamento '

* 11 servizio SIL ¢ finanziato con quote a carico dei Comuni Associati che per ’anno 2023 sono
aumentate da €. 28,00 euro ora operatore a €. 29,70 (+ 6%).

La suddivisione della quota fissa a carico dei Comuni ¢& stata elaborata sempre in in relazione agli
abitanti oltre alle quote aggiuntive per i soli Comuni di Bovisio Masciago e Nova Milanese.

Oltre alla quota fissa i Comuni versano la quota variabile per la liquidazione delle indennita agli utenti
in carico.

Le doti LIFT della Provincia Monza Brianza finanziano ore lavoro e indennita agli utenti (Doti
Impresa)

Servizio 02 — Reddito di Cittadinanza (RdC) — Area Lavoro
Il Servizio & complementare al Servizio 01 del Settore 01 ed ¢ finanziato con i fondi del Piano Poverta.

Servizi 03, 04, 05 — Valutazione del Potenziale, Punti Lavoro, Sportello Assistenti Famigliari

Il Servizio 03 Valutazione del Potenziale ¢ finanziato con fondi Provinciali che arrivano all’Azienda
da AFOL MB (Capofila del Progetto).

Il Servizio 04 Punti Lavoro ¢ gestito dall’ Azienda per i soli Comuni di Nova Milanese e Varedo.
Anche in questo caso il costo orario ¢ stato aumentato come per il SIL passando da €. 28,00 a €. 29,70
+1VA 22%.

Il Servizio 05 Sportello Assistenti Famigliari & finanziato con F.N.P.S. e contributi regionali liquidati
all’ Azienda da UdP. Anche per questo servizio € stato previsto un aumento della quota da €. 22.644,00
a €. 23.840,00.
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Servizio 06 — Formazione Adulti (DUL, apprendisti e altri corsi)

Con la riorganizzazione Aziendale dal 2022 la Formazione Adulti ¢ integrata nei servizi al lavoro.
Questo permette di individuare fonti di finanziamento anche sugli avvisi di Regione Lombardia nei

servizi al lavoro (es GOL).

La formazione prevista mira a rispondere alle richieste del territorio, sono infatti in corso contatti

anche con le Case di Riposo per la riqualificazione del loro personale.

Personale dipendente assegnato al settore

Totale
Settore Unita | Unita |F.T.E. Descrizione ruolo
" 1 1|Responsabile di Settore
Settore 02 Lavoro e Formazione Adulti 16 13) 130610nentator S?’mz' gl Lavaro
z 1 1|Tutor formativo
1 0,5|Assistente Amministrativo/Gestionale
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Settore 03 Centri Diurni e Residenziali per Disabili

Codice
Codice Descrizione Servizio Servizi
1 Centro Diurno Disabili (C.D.D.) di Cesano Maderno
2 Centro Diurno Disabili (C.D.D.) di Desio
503 Settore Centri Diurni e Residenziali per 3 Centro Diurno Disabili (C.D.D.) di Muggid
Disabili 4 Centro Diurno Disabili (C.D.D.) di Nova Milanese
5 Comunita Socio Sanitaria (C.S.S.) "SOLELUNA" di Desio
6 Altri Servizi e Progetti per Disabili
Conto Economico Settore 03
Settore 03 - Centri Diurni e Residenziali per Disabili RICAVI COSTI 1° margine
Servizi 01, 02, 03 e 04: CDD Cesano Maderno, Desio,
Muggio e Nova Milanese 3.255.110,00 | 2.998.500,00 256.610,00
Servizio 05: CSS "SOLELUNA” : 570.400,00 538.400,00 32.000,00
TOTALE SETTORE 03 3.825.510,00| 3.536.900,00 288.610,00

Servizio 01, 02, 03 e 04 — Centri Diurni per Disabili (C.D.D.) di Cesano Maderno, Desio, Muggio
e Nova Milanese

Come indicato a pag. 7 della presente relazione, rispetto all’anno 2022 gli utenti inseriti sono passati
da 88 a 97. In relazione agli aumenti di cui in premessa la quota a carico dei Comuni ¢€ stata elaborata
con un aumento di €. 50,00 mese utente — nuova quota mensile a €. 1.665,00 (+ 3%).

Rispetto al CDD di Desio esternalizzato al momento non ¢ stato considerato nessun aumento ISTAT
rispetto ai prezzi applicati.

Rispetto al personale ¢ stata prevista dal mese di maggio una figura a tempo pieno e determinato a
cui affidare la responsabilita del CDD di Nova Milanese e le attivita legate all’housing sociale.

Per garantire il rispetto degli standard regionali per 1’anno 2023 si procedera con assunzioni di
personale Educativo € ASA con contratti a tempo determinato. La scelta di procedere con assunzioni
a tempo determinato ¢ legata al processo di riorganizzazione dei Centri Diurni per Disabili ad oggi
gestiti in modalita mista (diretta e esternalizzata). Processo che si prevede di entro il primo semestre
del 2023. A questo proposito € stato costituito un gruppo di lavoro interno all’ Azienda.

Servizio 05 — Comunita Socio Sanitaria (CSS) “SOLELUNA” di Desio

Nel corso dell’anno si prevede I’inserimento di un utente da parte di un Comune non associato.

Con questo inserimento la Comunita potrebbe arrivare ad avere tutti i 10 posti accreditati coperti.

In considerazione dell’aumento della quota sanitaria e con il mantenimento del contributo FSR (ex
circ. 4) & stata prevista una riduzione della quota mese utente per i Comuni Associati.

La quota mese utente passa da €. 3.690,00 a €. 3.390,00 con un risparmio a beneficio dei Comuni di
residenza su base annua utente di €. 3.600,00.

Personale dipendente assegnato al settore
Totale
Settore Unitad | Unita |F.T.E. Descrizione ruolo
Responsabile di Settore

Responsabili di Servizio di cui 1 part time da maggio
3 2,5(2023

=
[N

Settore 03 - Centri Diurni e Residenziali per
Disabili

43 0,5|Specialista Progetti Housing part time da maggio 2023
21,92|Educatore Professionale
0SS (Operatori Socio Assistenziali)

7,7|ASA (Ausiliari Socio Assistenziali) di cui 1 part time e
1,35|Assistente Amministrativo/Gestionale

N[N |-
N
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Settore 04 Minori e Famiglie

Codice
Codice Descrizione Servizio .Servizi
1 Psicologia d'Ambito
2 Affidi
3 Spazio Neutro Re.Te.
S04 |Settore Minori e Famiglie 4 Equipe Specialistica Penale Minorile
5 Tutela Minori
6 IN.CON.TRA.
7 Altri Servizi e Progetti Minori

, Conto Economico Settore 04
Settore 04 - Minori e Famiglie RICAVI COSTI 1° margine
Servizi 01, 02, 03, 04 e 05: Psicologia D’Ambito, Affidi, '
Spazio Neutro Re.Te., Equipe Specialistica Penale

Minorile, Tutela Minori 731.373,00 729.855,00 1.518,00
Servizio 06: IN.CON.TRA. 51.300,00 | 46.500,00 4.800,00
TOTALE SETTORE 04 782.673,00 776.355,00 6.318,00

Servizio 01 — Psicologia d’ Ambito
Le previsioni sono state elaborate in relazione alle richieste dei Comuni Associati.
Non & stato previsto alcun aumento trattandosi di collaboratori esterni.

Servizio 02 — Affidi
Mantenuto il monte ore settimanale previsto per 1’anno 2022.11 Servizio ¢ finanziato con il FNPS.

Servizio 03 — Spazio Neutro Re.Te.
Mantenuto il monte ore settimanale previsto anno 2022. Il Servizio ¢ finanziato con fondi UdP

(FNPS) oltre che con quote di compartecipazione da parte di Altri Comuni.

Servizio 04 — Equipe Specialistica Penale Minorile

Il servizio & finanziato con fondi a carico dei Comuni e parte di ricavi fatturati a carico di Altri Comuni
per il Servizio Spazio Neutro. Nelle previsioni 2023 ¢ stato confermato il costo annuo/procedimento
di €. 417,00. La quota a carico di ciascun comune ¢ stata determinata in relazione ai procedimenti del
corrente anno 2022 = 155 (lo scorso anno i procedimenti erano 125).

Servizio 05 — Tutela Minori
Il servizio ¢ gestito solo per il Comune di Sovico.

Servizio 06 — IN.CON.TRA

Per il servizio iniziato a fine aprile 2022 sull’anno 2023 si prevede un pareggio tra costi e ricavi
compresa la copertura della Governance. Al momento gli utenti presi in carico dal servizio sono circa
60. I1 Servizio a domanda individuale & finanziato con fondi a carico dei privati.

Personale dipendente assegnato al settore

Totale
Settore Unita | Unita |F.T.E. Descrizione ruolo
1 1|Responsabile di Settore
. . . 4 3,05 Assistente Sociale
Settore 04~ Minan € Famiglie g 2 1,66|Operatore Spazio Neutro part time
1 0,5|Assistente Amministrativo/Gestionale
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Settore 05 Centro di Formazione Professionale e Servizi di Formazione alle

Autonomie
Codice
Codice Descrizione Servizio Servizi
Settore Centro di Formazione 1 Percors! Trlennallldl Q'uah.ﬂc? e.IV a_r.mo
. s . ! 2 Percorsi Personalizzati allievi Disabili
S05 Professionale e Servizi Formazione alle == - =
: 3 Servizio Formazione alle Autonomie (S.F.A.)

Autonomie , — = i

4 Altri percorsi di formazione professionale

Conto Economico Settore 05
Sett(frfz 05 - Cerftro di Formazwne_ Professionale e RICAVI COSTI
Servizi Formazione alle Autonomie
Servizio 01 e 02: CFP (Centro di formazione
professionale: percorsi triennali di qualifica, IV anno,
PPD e altri percorsi di formazione) e SFA (Servizio
Formazione alle Autonomie) 1.537.558,00 | 1.421.500,00 116.058,00

TOTALE SETTORE 05 1.537.558,00 1.421.500,00] 116.058,00

1° margine

Servizio 01 e 02 — Percorsi Triennali di Qualifica, IV anno e Percorsi Personalizzati per allievi
Disabili

Le previsioni sono state elaborate sulle quote dell’anno formativo 2022/2023 e saranno aggiornate ad
agosto 2023 in relazione al nuovo anno formativo.

L’aumento dei costi del CCNL e utenze sono coperti dalle quote regionali.

Rispetto ai maggiori costi & previsto un aumento dei contributi regionali quantificato in complessivi
€. 14.000,00 (dato presunto in quanto al momento la Regione non ha ancora comunicato I’importo
agli enti di formazione).

Servizio 03 — Servizio Formazione alle Autonomie ‘
Il Servizio & finanziato con quote a carico dei Comuni Associati € Altri Comuni in relazione alla

residenza degli allievi inseriti.
Le quote orarie sia a carico dei Comuni associati che a carico degli altri Comuni sono state applicate

a partire da settembre 2023 come da tabella di seguito riportata.

Comuni Modulo Nuovo Importo | Aumento
ora allievo
Associati Formativo €. 9,50 + €. 0,50
Altri Formativo €. 13,80 + €. 0,80
Associati Consolidamento €. 8,00 + €. 0,50
Altri Consolidamento €.10,60 +€. 0,60
Personale dipendente assegnato al settore
Totale
Settore Unita | Unita |F.T.E. Descrizione ruolo

1|Responsabile di Settore
5,4|Formatori Specialisti di cui 6 part time
0,7|Psicologa parti time
3,42 |Formatori di Laboratorio di cui 3 part time
8,5|Formatori/Orientatori/Tutor di cui 3 part time
4,88|Educatore Professionale
1,5|Assistente Amministrativo/Gestionale

Settore 05 - Centro di Formazione Professionale
(C.F.P.) "Edoardo Bianchi" e Servizio 29
Formazione alle Autonomie (S.F.A.)

Njn|ols kN R
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Settore 06 Servizi per Uinclusione in Eta Evolutiva

. Codice
Codice Descrizione Servizio Servizi
' 1 Assistenza Scolastica per Disabili (A.S.H.)
2 Assistenza Domiciliare per Disabili (A.D.H.)
S06 Servizi per l'inclusione in Eta Evolutiva
P l 3 Assistenza Scolastica Educativa (A.E.S.)
4 Altri Servizi e Progetti per l'inclusione in Eta Evolutiva

Conto Economico Settore 06
Settore 06 - Servizi per I'Inclusione in Eta Evolutiva RICAVI COSTI 1° margine
Servizi 01, 02 e 03: ASH (Assistenza Scolastica ’

Disabili), ADH (Assistenza Domicialiare Disabili) e AES
(Assistenza Educativa Disabili) 3.996.950,00 | 3.982.022,00 14.928,00

TOTALE SETTORE 06 : 3.996.950,00| 3.982.022,00 14.928,00

Servizio 01 e 02 — Assistenza Scolastica per Disabili (A.S.H.) e Assistenza Domiciliare Disabili
(A.D.H.)

I dati inseriti in previsione sono quelli relativi all’anno scolastico 2022/2023. Ad agosto 2023 si
procedera ad un aggiornamento del dato in relazione alla chiusura dell’a.s. 2022/2023 ed all’avvio
dell’a.s. 2023/2024.

Le quote di finanziamento del servizio a carico dei Comuni Associati coprono i costi dell’appalto e
dei costi di gestione del servizio (€. 156,00 per ogni allievo in carico stessa quota anni precedenti).

Servizio 03 — Assistenza Scolastica Educativa (A.E.S.)

Come per ASH e ADH i dati in previsione sono relativi all’a.s. 2022/2023.

Il servizio ¢ finanziato da Regione Lombardia.

Il calcolo delle.quote regionali & fatto per utente sulle settimane di servizio e questo permette
all’azienda di recuperare fondi per il finanziamento del servizio stesso.

Personale dipendente assegnato al settore

Totale
Settore - Unita | Unita [F.T.E. Descrizione ruolo
Settore 06 - Servizi per I'Inclusione in Eta o
. 1 1|Responsabile di Settore
Evolutiva 2
1 1|Assistente Amministrativo/Gestionale
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GOVERNANCE

Codice
Codice Descrizione servizio Processi/Funzioni/Servizi
1 Pianificazione, programmazione e controllo strategico
2 Organizzazione sviluppo e gestione delle risorse umane
3 Prevenzione e protezione interna
GO01 (Sistemi Operativi Aziendali . Sistema Qualit - ;
5 Trasparenza e anticorruzione
6 Supporto agli organi istituzionali
7 'Sistemi Informativi ed Informatici
8 Privacy
1 Comunicazione istituzionale e coinvolgimento degli stakeholder
G02 |settore servizi di STAFF 2 For.m.azmn.e Continua dipendenti Azienda e Ambito
3 Ufficio Unico
4 Ufficio Progetti Monza Brianza
1 Amministrazione del personale e collaboratori
2 Contabilita generale e Bilancio
Moo aae R i
Settore Bilancio, Controllo di Gestione 3 Contfo [¢) dl.ges ione e Contabilita analitica
G03 4 Rendicontazione
e Tecnostruttura 3 == 7 T g 3
5 Approvvigionamenti, manutenzioni e patrimonio
6 Servizio per la gestione documentale
7 Servizi Generali
Conto Economico Settore G 02 escluso Servizio 01
Settore G 02 -Servizi di STAFF " RICAVI COSTI 1°margine
Servizio 02 - Formazione continua dipendenti Azienda
e Ambito
Servizio 03: Ufficio Unico 92.345,00 83.050,00 9.295,00
Servizio 04: Ufficio Progetti Monza Brianza
UL ) 4 1.194.279,00 | 1.201.250,00 |- 6.971,00,
TOTALE SETTORE G 02 1.286.624,00( 1.284.300,00 2.324,00

Servizio 02 — Formazione Continua dipendenti Azienda e Ambito

Non sono stati inseriti costi e ricavi inquanto la formazione del personale di Ambito per I’anno 2023
sara finanziata con il progetto PNRR BURNOUT.

Il costo invece della formazione del personale dell’Azienda & inserito nei singoli settori/servizi. Se
evidenzia che I’Azienda da alcuni anni utilizza i fondi interprofessionali per I’organizzazione dei
corsi di formazione del personale, quindi senza oneri aggiuntivi a carico del bilancio aziendale.

Servizio 03 — Ufficio Unico

Le previsioni sono state elaborate tenendo conto dell’aumento sempre del CCNL e costi utenze.

Il servizio gestito ¢ finanziato con quote Regionali provenienti da ATS MB e la differenza con quote
a carico dei Comuni Associati e degli altri ambiti della Provincia Monza-Brianza.

La quota a carico degli Altri Ambiti, come per gli anni scorsi, ¢ calcolata in percentuale maggiore
rispetto ai Comuni Associati.

Tra i ricavi sono inserite anche le quote derivanti dalla gestione delle Sezioni Primavera.

Servizio 04 — Ufficio Progetti Monza e Brianza
All’interno del servizio sono ricompresi anche:
e Supporto a UdP Ambito Territoriale di Desio
e Progetti PNRR
e Progetto P.I.P.P.I. Regionale
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e Rete TIKITAKA
Per quanto riguarda le attivita legate ai progetti inter ambiti per I’anno 2023 si prevede I’affidamento
di un incarico esterno ad una progettista (monte ore annuo = 1.000). Il servizio non prevede nessuna
figura amministrativa, i rendiconti dei progetti in essere saranno predisposti dal personale del settore
GO03 (Tecnostruttura).

Per quanto riguarda i Progetti PNRR nelle previsioni ¢ stato inserito il valore pari ad un terzo del
budget complessivo previsto per i sei progetti. Il budget sara aggiornato in relazione allo stato
avanzamento dei servizi. '

Per il progetto PIPPI Regionale I’importo inserito a bilancio ¢ pari a €. 62.500,00 approvato e
finanziato.

Ad esclusione dei tre servizi di cui sopra tutti gli altri COSTI della GOVERNCE sono da considerarsi
costi indiretti e pertanto, come per gli anni scorsi gli stessi sono imputati sui servizi produttivi in
relazione al personale (dipendenti e collaboratori esterni).

Dall’anno 2023 nella GOVERNANCE ¢ stato inserito il costo del Responsabile dei Processi (Ex
Direttore Area Servizi alla Persona) in quanto come da nuova riorganizzazione aziendale trattasi di
un costo indiretto da ripartirsi poi su tutti i settori/servizi aziendali.

Con questa modalita di lettura sono cosi evidenziati i costi diretti (strettamente correlati ai Servizi
produttivi) dai costi indiretti (Governance) come da tabella:

Tipologia Costi Importo previsto anno 2023
Totale Costi Diretti , €.13.414.922,00
Totale Costi Indiretti €. 977.000,00
Totale COSTI pre imposte €. 14.391.92,00

Sugli stessi servizi sono imputati pro-quota i Ricavi Generali dell’Azienda pari per I’anno 2023 a

complessivi €. 537.035.00 cosi composti:

€. 492.335,00 — Quota Associativa 2023 (€. 2,50 ad abitante + quota fissa Comune di Sovico)
€. 12.000,00 — Altri Comuni per attivita di progettazione e rendicontazione

€. 23.700,00 — Ufficio di Piano di Desio quota progetto PRINS per attivita di rendicontazione
€. 9.000,00 — Altri soggetti privati (canone annuale distributori automatici)

Conto Economico GOVERNANCE

GOVERNANCE RICAVI COSTI
Governance 537.035,00 977.000,00
TOTALE SETTORE G 02 537.035,00 977.000,00
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Personale dipendente assegnato alla GOVERNANCE (Settore G01 Sistemi Operativi Aziendali,
Settore G02 Servzi di STAFF e Settore G03 Bilancio, Controllo di Gestione e Tecnostruttura)
Totale
" Settore Unitd | Unita |F.T.E. Descrizione ruolo
1 1|Direttore Generale

[y

Responsabile Processi Amministrativi e Vice Direttore
Responsabile Processi Produttivi
0,5|Referente Sistema Qualita part time
1,5|Assistenti Informatici di cui 1 part time
Responsabile di Settore
1[Specialista Supporto UdP
1,83|Specialista Servizi Progetti

0,5|Assistente Sociale
0,78 Operatore servizio comunicazione part time
0,74|Assistente Amministrativo/Gestionale
1|Responsabile di Settore
5,5| Assistente Amministrativo/Gestionale
Settore GO03 Bilancio, Controllo di Gestione e Referente Strutture e Impianti e Addetto Servizi
"|Tecnostruttura 1 1[Sicurezza e Prevenzione (ASPP)
Servizi Generali (Reception, Protocollo, Manutenzione,
6| 5,25|Addetti alle Pulizie)

Settore GO1 Sistemi Operativi Aziendali 6

[y

[y

Settore GO02 Servizi di STAFF 8

14
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GESTIONE FINANZIARIA, STRAORDINARIA E IMPOSTE D’ESERCIZIO

Voci 2021
Risultato della gestione caratteristica (A-B) . 75.000,00
C. GESTIONE FINANZIARIA
Proventi Finanziari 1.000,00
Oneri finanziari 1.000,00

Risultato della gestione finanziaria - 5
D. GESTIONE STRAORDINARIA

Proventi straordinari

Oneri straordinari
Risultato della gestione straordinaria s

RISULTATO ANTE- IMPOSTE : 75.000,00
E. Imposte d'esercizio
Ires/Irap 75.000,00
TOTALE IMPOSTE d'ESERCIZIO (E) 75.000,00
RISULTATO D'ESERCIZIO §
GESTIONE FINANZIARIA

I Proventi finanziari stimati in €. 1.000,00 sono costituiti da Interessi Attivi che si prevede di introitare
nell’anno.

Gli Oneri finanziari stimati in €. 1.000,00 sono costituiti da Interessi Passivi e altri oneri che si
prevede di sostenere nell’anno.

IMPOSTE D’ESERCIZIO
Le imposte e tasse per un totale stimato di €. 85.000,00 sono relative a IRES e IRAP.
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IL PERSONALE DIPENDENTE

Per una visione complessiva del fabbisogno del personale dipendente si veda la tabella riepilogativa
sotto riportata:

FABBISOGNO DEL PERSONALE DIPENDENTE

31/12/2022 31/12/2023

Categoria Assunzioni |Dimiss./licenz.

Giuridica Profilo Professionale Unita| F.T.E. | nell'anno nell'anno Unita | F.T.E.
D.3 tempo ind. |Direttore di Area/Responsabili Processi 2 i 2 2
D.3 tempo ind. |Psicologo 1 1 1 1
D.1 tempo ind. |Specialista dei servizi 11 11 1 12 12
D.1 tempo ind. |Specialista servizi giuridici 1 1 1 1
D.1 tempo ind. |Specialista Servizi di Progettazione 1 0,83 1 0,83
D.1 tempo ind. |Specialista in Politiche e Interventi Abitativi 2 1,5 2 1,5
D.1 tempo ind. [Assistenti sociali 7 7 1 8 8
D.1 tempo ind. |[formatore specialista 7 5,42 7 54
C.1 tempo ind. [formatore laboratori 4 3,42 4 3,42
C.1 tempo ind. {Educatore professionale 25| 21,8 -2 23 19,80
C.1 tempo ind. [Educatore spazio neutro e servizi minori 2 1,66 2 1,66
C.1 tempo ind. |Formatore/Qrientatore/Tutor 10 9,5 10 9,5
C.1 tempo ind. |Orientatore Servizi al Lavoro 11] 10,83 11 10,83
C.1 tempo ind. [Assistente amministrativo gestionale 16] 15,82 16 15,82
C.1 tempo ind. |Assistente informatico 1 1 1 1
B.3 tempo ind. |Operatore Socio Sanitario 2 2 2 2
B.3 tempo ind. [Collaboratore tecnico di supporto 1 1 1 1
B.3 tempo ind. |Collaboratore Amministrativo/Gestionale 3 3 3 3
B.1 tempo ind. |Ausiliario Socio Assistenziale 5 4,72 5 47
B.1 tempo ind. |Operatore Servizi di Supporto 2 1,25 2 1,25
TOTALE con contratto a tempo indeterminato 114| 105,75 2 -2 114 105,71
Dirigenti t.d. Direttore Generale 1 1 1 1

Specialista dei servizi 0 0 2 2 1
D.1 tempo det. |Assistenti sociali 1 1 1 2 2
C.1 tempo det. [Assistente amministrativo gestionale 0 0 2 2 1,22
C.1 tempo det. |Educatore professionale 4 4 4 8 8
C.1 tempo det. |Orientatore Servizi al Lavoro 2 2 0 2 2
C.1 tempo det. |Assistente informatico 0 0 1 1 0,5
B.1 tempo det. |A.S.A. 0 0 3 3 3
TOTALE con contratto a tempo determinato 8 8 13 0 21 18,72
TOTALE COMPLESSIVO PERSONALE DIPENDENTE| 122 113,8 15 -2| 135 124,43
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ASSUNZIONI E DIMISSIONI PREVISTE NELL’ANNO 2023:

Personale a tempo indeterminato:

ASSUNZIONI

e n. 1 Assistente Sociale — categoria D.1 — assunzione dal 3 gennaio 2023 a tempo pieno e
indeterminato per il Servizio Inclusione Adulti — RdC e il Servizio Area Adulti Disabili e Anziani
del Comune di Sovico.

e n. 1 Specialista dei servizi — categoria D.1 — dal 1° dicembre 2022 ha dato le dimissioni la
dipendente assegnata al Supporto all’Ufficio di Piano. Nel Bilancio & stata inserita la sua
sostituzione ma prima di procedere occorrera verificare con i Comuni I’effettiva necessita della
risorsa. '

DIMISSIONI

e n. 2 Educatori — categoria C.1 — in servizio presso i CDD e lo SFA in pensione rispettivamente
dal mese di maggio e dal mese di luglio. Prevista loro sostituzione al momento con personale a
tempo determinato.

Personale a tempo determinato:

ASSUNZIONI

e n. 1 Specialista dei servizi — con funzione di Responsabile Servizio CDD e Specialista Progetti
Housing — categoria giuridica D.1 — assunzione da maggio a tempo pieno (36 h.s.).

e n. 1 Assistente Sociale — categoria D.1 — dal 10 gennaio assunzione di una assistente sociale a
tempo pieno per 12 mesi per Servizio Inclusione Adulti - RdC.

e n. 2 Assistente Amministrativo/Gestionale — cat. C.1 — assunzione di due assistenti
amministrativi/gestionali a tempo parziale di cui: n. 1 a 18 h.s. e n. 1 a 26 h.s. per 12 mesi per
potenziamento personale tecno struttura con funzioni di rendicontazione e per sostituzione di
personale spostato in altro settore. L’assunzione dell’assistente a 18 h.s. sara effettuata previa
verifica dei carichi di lavoro delle risorse gia presenti in Azienda ed eventuale riorganizzazione
delle unita operative afferenti ai vari settori.

e 1.4 Educatore Professionale — cat. C1 — assunzione di n. 4 educatori tempo pieno per:

o n.3 CDD di cui due da gennaio a dicembre 2023 (12 mesi) e uno da maggio a dicembre
2023 (8 mesi) per sostituzione personale in pensione;
o n.1 SFA da settembre 2023 per 12 mesi in sostituzione personale in pensione.

e 1.2 Orientatore Servizi al Lavoro — categoria C.1 — proroga contratti in essere delle due figure a
tempo pieno e determinato per ulteriori 12 mesi per i Settore Lavoro e Formazione Adulti.

e n. 1 Assistente Informatico — categoria C1 — assunzione di n. 1 Assistente Informatico a tempo
parziale (18 h.s.) in parziale sostituzione della stessa figura professionale dimessa da settembre
2022.

e n.3 Ausiliario Socio Assistenziale — categoria B.1 — assunzione da gennaio a dicembre 2023 (12
mesi) a tempo pieno per i Centri Diurni per Disabili necessari in relazione agli utenti inseriti ed
ai rapporti previsti dalle disposizioni regionali. Attualmente le figure sono presenti in Azienda
con contratto di somministrazione.

Allegati:
e Schede quote anno 2023 a carico dei Comuni Consorziati
e Budget economico analitico 2023 con imputazione Ricavi generali (Quota Associativa e
altri) e Costi generali (Governance).
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